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 سرآغاز
 

 حد و کنار علم دریایی است بی
 لم است غواصّ بحارـالبِ عـط

 «مولاناحضرت »

 
 

 نظـا  و شـوند   یو اجرا م ـ فیجامع و منسجم تعر کپارچه،یبه صورت صنعتی  های امروزه پروژه
اسـا    بـر  ای ـ یصنعت یها طرح یشود. اجرا یم فیتعر یمتفاوت یها ا به روشه پروژهاین  یاجرا

 (EP)کـالا   تأمینو  یطراح یبه صورت قراردادها ای ردیپذ میصورت  (E) یطراح یقراردادها
از  است که مراحـل آ   (PCو ساخت ) دیخر یقراردادها آنکه شامل ایو  شود در نظر گرفته می

 EPCبزرگ در صنعت نفت بـه روش   یها  پروژه یاجرا ،با وجود اینشود.  میخواسته  مانکاریپ
 نی ـاز اگیـری   در دست اجرا بـا برـره   یها  تیاز فعال یاریکه بس ییتا جا ،داشته یفراوان سترشگ

 شود. میروش انجا  
EPC یقراردادها

کـالا و   تـأمین ، یسـه حـرا اول مرندس ـ  معادل لاتـین  که برگرفته از  1
 یهسـتند کـه دارا   یصـنعت  یآ  دسـته از قراردادهـا  جـزو   ،باشـند  مـی  اجرا و سـاخت  ،خدمات

بر امور  تر  اعمال کنترل مناسبت ،پروژه یاجرا کپارچهیاستقرار نظا   ،شتریسرعت ب رینظ ییایمزا
انجـا    ةن ـیهز ،یقطع ـ ةی ـاول مـت یداشـتن ق  ،و زمـا   نهیدر هز ییجو صرفه ،ییاجرا یها  تیو فعال

بربـود   ،کـار  ا ی ـپا یو زما  قطع ییکارفرما از مبلغ نرا نا یاطم ،هیاول یبند پروژه و جدول زما 
 شـتر یبسـرولت   ،یساخت داخل کشور و نـوآور  تیقابل یارتقا ،کارفرما یبرا سکیر تیریمد

انتخـا    ةن ـیدر زم مانکـار یپ شـتر یعمـل ب  یآزاد ،نـان  یبـه صـورت فا   یمال تأمیندر استفاده از 
 .است ییاجرا یها کیو تکن زاتیتجر

و اجـرا بـه    تـأمین تـدار  و   ،یمرندس ـ اتی ـکـه عمل  EPC یقراردادها یروش اجرا در
از  شـتر یب نـا  یپـروژه بـا اطم   یاجرا ،شود میقرارداد انجا   کیبا هم و در قالب  یصورت مواز

یکارآمـد  شیکند. افزا  می بینی پیشقابل و زما  اتما  کار را  پذیرد میصورت شده  تما  متیق
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بوا   ،گرا جهینت یکردیبا د  دد صنعت نفت   گاز یگذاد  هیارما یها  ها   پر ژه طرک ی  ا ربخش
   تیّو کم نوه، یزموام، هز  یچهاد شاخص اصم تیریبر نظان مد ی  مبتن یابی  ادز یریگیپ تیضابم
 یکشوند از داوتا ددها   یلو یمی  یتی  ز  مییاضم ،یاجتماو ،یاضتصاد طیمتنااگ با شرا ت،یفیک

 .اات EPCنفت   گاز به صندو  یها پر ژه یمثبت اجرا
تعهوداو   تیری  مود  هوا  ها   پور ژه  طرک یها تیفعاا یدگیچیابعاد   پ تیریمد نیهمچن

 یومول   وونامم   ازجمموه هوا   پور ژه  یدد اجرا نفع ذیونامل  نیب یکاد متقابل دد فصل مشتر 
   یکشوند دا وور د   یوی   اجرا یدد نظوان فنو   EPC یااوتفاده از ضراددادهوا   کردیهیتند که د 

 یصونعت  یهوا  طورک  یوی اجرا یکه امکام شر ا کادها دادهاضراد نی. دد ااازند یم ریناپذ اجتناب
 ،ابود ی یطرک کاهش م یزمام اجرا جهینت   دد شند میفراهم  یطراح یضبل از انجان کامل کادها

   یتیریمود  نیاونگ  یهوا  تیمیوئنا  دیکادفرما از ض مانکاد،یپ ةبروهد ها تیفعاا تماندادم  با ضراد
 .شند میآزاد  ییاجرا

 اات که با دشود صونعت   یا دهیچیمهم   پ یاز ضراددادها یکی EPC یضراددادها امر زه
 ،یمیپتر شو     ،ینفتو  ،یبوزدگ فون د   عیدد صونا   یوهه  بوه  یصونعت  گرامیبواز  دیمندد ااتقبال شد

 از اونی ااوتفاده از آم  بور  داه   میوکن ضوراد گرفتوه       ی  حتو  بورق   مخوابراو   ،یشگاهیپا 
 کید شده اات.أت کشند ةپنجم   ششم تناع، چهادن ةااا  پنج یها برنامه دد گذاد ضاننم

داجوع   دیکن میدد پیش د ی شما ضراد دادد   به خناندم آم مباددو  ن یا که هم کتابی
صونعت نفوت     ( EPCاواخت ) خدماو   کا ،  تأمین ،یمهندا یاصنل   ضناود ضراددادها»به 

. ایون کتواب بوه برداوی     ااوت (« Silver Book)  یدیو با ملاحظه بور ضورادداد نمننوه ف    رامیگاز ا
  منوابع   تیو ، ماهکوا ، خودماو   اواخت    توأمین  ،یمهنداو  تفصیمی از مفهنن   اضیان ضورادداد 

حاکم بر این  ی  اختصاص یاصنل   ضناود ومنم زیتم ،EPC یضراددادها یمجرا ،EPCضرادداد 
 پردازد. می هاضرادداد
اصونل   یبوه برداو   ااوت، دد طونل زموام    یوندگام ینن یکتاب که داتا دد په هشو  نیا
 فاویتشور  تیو دوا ددخصونص  رامیو صونعت نفوت   گواز ا    EPC یحاکم بر ضراددادها یومنم
حوداکثر ااوتفاده از    ،از شمنل ضواننم منوع مداخموه    مانکادیپ تیممننو ،ناویت م تأمین ،مناضصه
خواص ضورادداد    یها مهیمقرداو ب یاجرا ،یلیمی یتیز وملاحظا تیدوا ،یداخم یها تیظرف

EPC، یوولا ه بور برداو    همچنوین  پوردازد.  موی  یضرادداد   حفظ میرموانگ  متیمقلنا بندم ض 
حاکم  یاز اصنل   ضناود اختصاص یمنادد ،EPC یحاکم بر ضراددادها یاصنل   ضناود ومنم

، مزبوند  ید اوت دد ضراددادهوا   تیو   مااک تیو حاکم نظیر رامیصنعت نفت   گاز ا یها EPCبر 
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 ،EPC یهاا  ها در قرارداد یباز یتئور ،نفت و گاز EPC یدر قراردادها مانکاریاختن پمسئول شن
 یریپا   یداورو   EPCگانا  قارارداد    سا   یهاا  بخا   یوسات  یپ  ،یقارارداد  یهاا  متیوحدت ق
 یقواعاد اختاا ا  همچناین بایاد اوا ود کا      . کناد  را بررسای مای   نفت و گاز EPC یقراردادها

 یواگ ار طیمنع استخدام در شرا  ،یال امات خاص مناقاات قرارداد تیل وم رعا رینظ ی رید
بار    یا آم ل وم روش مساالمت   ،از مراحل پروژه یو بازرس سنادبر ا یفیکنترل ک  ،و انعقاد قرارداد

عادم انتقاال قارارداد در     و محور محاول یدر قراردادها یریناپ  کیتفک  ،وال اختلاوات و حل
 .استکتاب  نیا یدیاز مباحث کل  ین محور محاول یقراردادها

در مطالا  کتاااب مااو  و مباارا    یخاود را از نقاا  و کاسات   سااندگا ینو شاک  بادو  
بازخوردهاا و   بناابراین . نمایناد  مای خواننادگا  محتارم دراز    یبا  ساو   یاریا و دست  اند ندانست 
 EPC یقراردادها ةگرانقدر در حوز ةدان  و تجرب یسنج و دارا خوانندگا  نکت  یعلم ینقدها

 ساندگا  ینو رو از ایان . شاود  می مطال  این کتاب ا لاحبهبود و  موج در  نعت نفت و گاز 
خواننادگا  محتارم را در    یاهشانهاد یو پ یا الاح  ینظرهاا  اثار خرساند خواهناد شاد کا        نیا
 .کنند اوتیدر farzad.masodi@gmail.com و snebrahimi@ut.ac.ir یها لیمیا
 

 سیدنصرالله ابراهیمیدکتر 
 دکتر فرزاد مسعودی

20/06/1400 

 



 

 

 
 

 مقدمه
 

بوزدگ ضراددادهوای امتیوازی، مشوادکتی        ةنفت   گاز جهام به اه دات ضراددادهای دایج دد صنعت
های فونق، ضراددادهوای خودماتی یوا پیمانکوادی بیشوتر دد        بندی . از بین داتهگردد میخدماتی تقییم 

  ضراددادهوای مهنداوی،    دادند. این ضراددادها طیف  ایعی شند میصنعت نفت   گاز ایرام ااتفاده 
کوادبرد    انتخاب این ضراددادهوا   د ند. می  ااخت یکی از مصادیق آم به شماد کا ، خدماو  تأمین

د یول ااوتفاده از ایون     تورین  مهوم گرایوی نبونده   یکوی از     آم دد صنعت نفت   گاز مبتنی بر اومیقه 
 .ااتصنعت نفت   گاز ایرام  ةضراددادها، اازاماو حقنضی مرتبط با حنز

ضراددادهوای   ة( دا بایود دد زمور  EPCکوا ، خودماو   اواخت )    تأمینضراددادهای مهندای، 
ااممموی مهنداوام    گفته، فددااینم بوین  . خااتگاه اصمی این ضرادداد با وننام پیشکردپیمانکادی تمقی 

فیودی    ةشود  کاات از ااگنی ادائه   های منجند دد ایرام نیز بد م کم مشا د )فیدی ( بنده   مدل
از انقلاب تواکننم دد   بعد، EPCی . ضراددادهاگرفته اات  غیر آم بهره صنعت نفت   گاز  ةدد حنز
کادفرمایوام   پیمانکوادام نفتوی موندد      از انیداتی صنعت نفت   گاز ایرام  با داتی   پایین ةحنز

این دد حاای اات که ضراددادهای ایون حونزه وولا ه بور پیچیودگی از اازامواو       گرفته   ااتفاده ضراد 
اام باید ضائل به  جوند مشوتقاو ایون ضورادداد          بدین اند  ادی خاصی برخندداد بندهضانننی   ضرادد

 .ها شد نفتی با اایر حنزه EPCپذیرش تفا و بین ضراددادهای 
حکایووت از آم دادد کووه   ایوون ضراددادهووا  ةدد خااووتگاه ا ایوو  ملااعووهاز طوورف دیگوور  

ننییوی شور ا    حونزه ضورادداد   ادچنب   طرک ا ایه آم، طبق تجربیاو صونعتی مهنداوام دد  هچ
  به پیچیودگی   اابتوه پختگوی امور ز     گشته خند خادج  ةا ای ةمر د زمام از شکل ااد شده   به

بوه  کوه   داددنوان دیگوری   دد صونعت نفوت   گواز ایورام      این ضورادداد ننا متدا ل دایده اات. 
 ایون حونزه   دد ملمونب کادفرموا   غاابوا   زیورا  ؛معر ف شوده ااوت   «کمید دد دات»ضراددادهای 

هوای   تموان فعاایوت   ابگ کادفرموا    بدیناات تینیل کامل پر ژه   ددیافت میصنل آم بنده 
 ةگانو  دا دد تموان مراحول اوه    ی  پر ژه از شر ا پر ژه توا تینیول میصونل     زن برای اجرای

 گذادد. می پیمانکاد ةبروهد   ااخت کا ، خدماو تأمینمهندای، 
 

 EPCقراردادهای پیمانكاری ساده به سوی قرارداد  تحول

حقونضی دضیوق      جهت نیل به هدف فنق نیازمنود اواز کادهای   شده طرفین ضراددادهای  صف



 5      مقدمه

 

دد  .کننود  می از ااگنهای دایج ااتفادهااقاوده دد این داه  ومی   اند بنده منلبق با شرایط ضرادداد
ای از انوناا   به معرفی نمننه «فیدی »  د یا اصللاحا اامممی مهنداام مشا این دااتا فددااینم بین
 منوونا بیوث  ضراددادهوای   که حا ی اضدان کرده ای کتاب نقرهبا وننام ضراددادهای ااتاندادد 

تونام   میبنابراین  خاصی مانند نفت   گاز ضراد داده باشد. ةبد م اینکه آم دا مختص حنز ،بنده
به ابعاد حقونضی،   باید  دد جهت بردای آم  ااتای  دشته حاور ی  منونا میام ةگفت ننشت
 ی   غیره نیز تنجه شند.مهندا

   کوا ، خودماو   توأمین مهنداوی،   ةاه بخش ومددادای به طند اوم  EPCضراددادهای 
یو  از طورفین نیازمنود     بونده   هور   ونوا ین فونق  از  تور  گیوترده  ضورادداد این  اما اات،ااخت 

 .هیتندضراددادها  تنافقاو متعددی برای انعقاد این
  اوازمام  ااوت  حقنضی   مهنداین ایرانی ضراد گرفتوه   ةاین ضراددادها مندد تنجه جامع

فیدی    بد م تنجه به اواختادهای   ةاز ضرادداد نمنن پیر یکشند نیز با دیزی  مدیریت   برنامه
از  متعوددی هوای   میض   اابته دد بع ی منادد ناضص، به معرفی مودل  ة  با ترجم آممنجند از 

اات. اذا با تنجه به گیترش   شینا ااوتفاده از ایون    اضدان کردهدد داخل کشند این ضراددادها 
 ؛ین مهمام جدید ضراددادی بنده ااوت ننا ضراددادها دد کشند، صنعت نفت   گاز نیز پذیرای ا

نوی  ایرا جوان ملمونب پور ژه بوه نفوع کادفرموای      ان ددصددصنایع نفت   گاز کشند همناده  زیرا
 .کنند میااتقبال  ،بخشد  از هر ننا ضراددادی که این  وعیت دا بهبند  اند بنده

، دد ادتبواط دادد تنایود نفوت دد ایورام     ةاوابق ناگفته پیداات که د یل این ااوتقبال بوه   
دد جهام مییونب  خان   گاز کنندگام نفت  اال اات که ایرام از تناید 100بیش از  حاای که

 ابیتگی اضتصاد ایرام به ددآمدهای حاصل از صود د  دیگر د یل این امر، از . همچنین شند می
هر د ز دد حال افوزایش بونده   افوزایش ضیموت نفوت      که این مهم  اات نفت خان   گاز طبیعی

، اوبگ  (19یود   منونا تیریم   شوینا اپیودمی بیموادی کن    ی)به ااتثنا اخیر های خان دد اال
هوای   یدیز برنامه ددآمدهای ادزی کشند شده اات. بنابراین ور دو انجان ةافزایش ضابل ملاحظ

اوااه    هوای پونج   مه  تد ین برنا ناپذیر بنده    گاز ی  ور دو اجتنابنفت  ةمدو دد حنز بمند
 ةای از جامعو  این دد حاای اات که بخوش وموده   دد جهت تیقق این مهم صندو گرفته اات.

ی فونق از اواختاد، ماهیوت   اصونل ومونمی   اختصاصوی       حقنضی   حتی کوادبرام ضراددادهوا  
 از طورف  ضورادداد فونق  اطلاا بونده   تواکننم تیمیول جوامعی از      اطلاا   یا کم آم بیحاکم بر 

اال اات کوه اصولاک یوا     21از طرف دیگر، فیدی  نزدی  به اات.  نشدهبخش حقنضی ادائه 
ام داخموی نیوز   نظور  صواحگ   ااوت  خوند ایجواد نکورده     EPC ةدد ضورادداد نمننو   ای ومده تغییر
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 باشند. میضراددادی  ةهمچنام منتظر ایجاد تغییراو دد این مدل نمنن
   اوازد های ضراددادی فنق دا هنیدا  ات تا جذابیتا حاور ددصدد آم کتاب د  از این
اختصاصی نفت   گاز ایرام  EPCاصنل   ضناود حقنضی حاکم بر ضراددادهای  ،دد اضدامی بدیع

 ةتناوع  ةاواا   پونج هوای   اووم از ضونانین مربونط بوه برناموه      همچنین مر د دد ضونانین . کنددا ادائه 
هوای اوازمام مودیریت       ناموه  اضتصادی کشند ایرام، ضنانین متعدد نفتی، ضونانین بندجوه، بخوش   

هوای منوونا   رادداد   زادو نفت جمهندی االامی ایرام حاکی از آم اات که ضدیزی  برنامه
دد . کورد تمقی نان دد حقنق ایرام  وقند معین ننظهند یا وقد با ةدد زمر بیث دا باید از این پس

بوه طوند    متعددوننام، آ اد، شرایط، کادبرد   ومانت اجرای این ضراددادها دد ضنانین  حاای که
 اات. شدهصریح   یا ومنی شنااایی 

 EPCضراددادهوای  ین پراش ملورک شوند کوه آیوا     اذا از منظر خنانندگام میترن شاید ا
ضناووود وموونمی   اختصاصووی نیووبت بووه اووایر   نفووت   گوواز ایوورام دادای اصوونل  اختصاصووی 

یوا اینکوه  جوند ونوا ین      ؟باشوند  موی ضراددادهای همیام منجند   به کاد دفته دد دیگر صونایع  
 یوا متعودد؟   دهند میضراددادی  احد ننید   ااخت  کا ، خدماو تأمینمهندای،  مختمف مانند

شند تا ا    نیواز حقونضی کشوند     میهای فنق دد کتاب حاور ابگ  به پراش گنیی پاا  ةنتیج
نفت   گاز مرتفوع گوردد    انیوا  کوادبرام      ةادچنب این ضراددادها خصنصا  دد حنزهداجع به چ

انتظواد   تناننود چشوم   موی ، EPCاز یو  ضورادداد    برخونددادی این ضراددادهوا از ایون پوس وومن     
ممکن اات اصلاحاو یا تغییراو بعدی فیدی  منلبق بوا   زیرا ؛اصلاحاو بعدی فیدی  نمانند

های ملر حه دد حقونق ایورام نبونده   یوا اینکوه نیواز داخموی کشوند بوه تغییور ایون             ادچنبهچ
 تر   فراتر از تغییراو فیدی  باشد. ضراددادها اریع

 
 تقسیم مطالب

دفتور نخیوت کوه حوا ی کمیواو ایون        کنویم:  میدا دد د  دفتر جداگانه ملااعه  منونا این کتاب
یافتوه    اختصواص  EPC کتاب اات به تعادیف، مفاهیم، اضیان، ماهیت، منابع   مجادی ضراددادهوای 

اصونل     ةدفتور د ن  یوه   شند. میدد میل خند تنویح داده   تقییم  تر جزئیکه خند به مباحثی 
با تنوییاتی کوه دد اداموه     اختصاصی صنعت نفت   گاز ایرام بنده  EPCضناود حقنضی ضرادداد 

با ذکر د یمی متقن تمیز داده شده ااوت. همچنوین    ها آمبین ومنمی   اختصاصی بندم  ،شند میبیام 
از یکودیگر منجوگ شوده توا ضراددادهوای       هوا  آمذکر اصنل   ضناوود ومونمی   اختصاصوی   تمیوز     

 گردد.دد اایر صنایع تفکی   EPCاز از ضراددادهای منونا بیث دد صنعت نفت   گ
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 تلبیووق ضراددادهووایتمیووز بووا ااووتفاده از د ش تیمیوول میتوونا    ةبایوود افووز د کووه طریقوو
  ضورادداد  دیوزی   دادهای همیوام اوازمام مودیریت   برناموه    با ضراد اختصاصی نفت   گاز ایرام

ا بوه اصونل     گذادی   تقییم منوون  ومت ناننمننه فیدی  به دات آمده اات. به تعبیر دیگر 
 هموة دد  به طند معمونل م جهت اات که اصنل   ضناود ومنمی بدا ضناود ومنمی   خصنصی

صنعت نفت   گاز باشند یوا دد اوایر    ةاوم از اینکه دد حنز شنند، میااتفاده  EPCضراددادهای 
داود تنهوا دد    موی ظور  شده دد این ضراددادهوا، بوه ن   صنایع؛ اما اصنل   ضناود اختصاصی شنااایی

 اختصاصی صنعت نفت   گاز ایرام ضابل اومال باشند. EPCضراددادهای 
 

 تحدید موضوع
تیمیل حقنق   تعهوداو طورفین یوا برداوی احکوان حقونضی          ا    هدف از نگادش این کتاب
بوا اوایر ضراددادهوای      یوا برداوی نقواط ووعف   ضونو آم       EPCومانت اجرای ضراددادهوای  

 تموان  انیا  ننییندگام این کتاب ادوا ندادنود کوه   نبنده اات. همیام   یا اایر ضراددادهای نفتی 
شوریف   ة  جامعو  کردهاصنل   ضناود حقنضی مربنط به این ضراددادها دا شنااایی   گردآ دی 

رای ا این باد اصنل ب داد کتاب حاور میحقنضی دا از بردای بیشتر معاف نمنده باشند. به نظر 
 موندد  ،شوند  میگفته از آم ناشی  که منونواو پیشدا حقنضی حاکم بر این ضراددادها   ضناود 

 شنااایی   تبیین ضراد داده اات.
صونعت   دد EPCضراددادهوای  باید افز د که منظند از اصنل   ضناود حقونضی دد کتواب   

صونعت نفوت   گواز بوا تأکیود بور       دد  EPC)اصنل   ضناود حواکم بور ضراددادهوای    نفت   گاز 
منصرف از اصنل   ضناود ومنمی حاکم بر وقوند   ضراددادهوای منوددج     ضراددادهای فیدی (

بردای اصنل حقنضی منددج دد حقنق تعهوداو ایورام شوامل اصول      اات؛ زیرادد ضاننم مدنی 
ند آزادی اداده، اصل از ن، اصل نیوبی بوندم وقوند   ضراددادهوا، اصول صویت   غیوره بوه طو         

نیز از این مهم میوتثنی نخناهنود بوند.     EPC  ضراددادهای  داددمفر ض دد هر ضراددادی  جند 
خوند دادای اصونل   ضناوود     ،شوند کوه ضراددادهوای منوونا بیوث      موی کدا  بیام ؤابگ م بدین

. از طورف  کنود  موی که طرفین   اشخاص  ااث دا مکمف به تبعیت از آم  اات  اختصاصی  ومنمی
دد مبنوا    « ضناود»  « اصنل» ، بین  اژگام  اازد که دد فقه امامیه   حقنق کامن مینشام  دیگر خاطر

ایفاو خند دادای کتوگ مجوزا   أای امامیه دد تهبه طندی که فق ،کادبرد آم تفا و آشکاد  جند دادد
  نیوز بوا    با مصادیق متفا و از هم بنده   ایون مهوم دد حقونق خوادجی نظیور کوامن       دد این بخش

تفکیو    ابگ ما هوم ضائول بوه    مندد تفکی  ضراد گرفته اات. بدین« Principle  & Rules»ا ین ون
 ایم. به این تفکی  وینیت بخشیده این د  از یکدیگر شده   دد ومل نیز دد کتاب حاور




